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Fihrung im Wandel —
Transformation (mit-)gestalten

1 EIn evidenzbasierter Blick auf FUhrung und Transformationsprozesse

ransformationale Fuhru NQ (Meta-Analyse von Peng & Lin,
2020)

= Positive Korrelation mit dem Engagement
far Veranderungen, der Offenheit flr
Veranderungen und der Bereitschaft zu
Veranderungen

|dealised

Influence
(Vorbildfunktion)

= Negative Korrelation mit dem Widerstand
gegen Veranderungen und dem Zynismus
gegenuber Veranderungen

Intellectual
Stimulation

(Denken
herausfordern)

Dimensionen transformationaler Flhrung
(in Anlehnung an Bass & Riggio, 2006)

Transformationserfolg -

Veranderungsorientiertes Verhalten (veta-analyse von
Marinova et al., 2015)

Proaktive Personlichkelt als starkster
Pradiktor, neben Offenheilt und
Extraversion (Dimensionen der Big5)

Inspirational -

Motivation
(Sinn & Vision)

= Aufgabenmerkmale (Autonomie,
Komplexitat, Aufgabenbedeutung)
wichtige Pradiktoren sowie Engagement
als Mediator

Individualised
Consideration

(individuelle
Forderung)

2 Konzept des Fortbildungsprogramms der HSF far etablierte FUhrungskrafte

* Evidenzbasierte Rahmung und inhaltliche Ausrichtung durch die Dimensionen transformationaler Fuhrung

= Berlcksichtigung relevanter DIN-Normen und erganzender Kompetenzbereiche

A. Fuhrung durch Sinn

und Orientierung Fehlerkultur

B. Vertrauen, Glaub-
wurdigkeit & Haltung

C. Mitarbeitende

entwickeln und begleiten gestalten

D. Lernen, Innovation und

E. Betelligung, Kommunikation
und Konfliktbearbeitung

F. Veranderung im System

Vertiefungsmodul
Digitalisierung und Ki
verantwortlich fahren

Vertiefungsmodul
Projekt-, Prozess- und
Datensteuerung

SACHSEN

Transformationale FUhrung (sass & Riggio, 2006)

mit den Dimensionen: Idealized Influence (Vorbildfunktion), Inspirational Motivation (Sinn & Vision vermitteln),
Intellectual Stimulation (Denken herausfordern) , Individualized Consideration (individuelle F6rderung)

3 Didaktisches Rahmenkonzept

On demand - zeitlich asynchrone Arbeitseinheiten (AE)

Blendanteile
= Vorbereitung, Vertiefung und Nachbereitung mittels
hochwertiger Lehr-Lern-Materialien

Digitale Begleitelemente

= Micro-Units (z. B. Uber Articulate Rise, Videos,
Podcasts, VR/AR, ...)

= Multimedial und interaktiv aufbereitet

= KI-Tutoringsystem

L ernwelten

Analoge Begleitelemente
= | ernmedien, z. B. Texte

Blended-Learning-Konzeption auf Basis sach-/inhaltsbezogener Analysen des Themenbereiches und angestrebter Kompetenzen

AE Im synchronen Austauschformat

Prasenzanteile

= Vertiefende inhaltliche Auseinandersetzung und
praktische Ubung

= Notwendigkeit des personlichen Austausches

Follow-up & Transfer

= Ziel: Transfer & Nachhaltigkeit

= Prasenz- oder digitale Treffen

= Best/good-practice

= Reflexion des Handelns und Selbstmonitoring des Lern-
und Entwicklungserfolgs
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